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,Uberzeugendes Konzept‘ bedeutet immer:
Legen Sie dar, wie lhr Projekt die Lebens-
bedingungen fur |hre Zielgruppe verbessert.
Oder vielleicht sogar die Gesellschaft
verandert.

Uwe Blumenreich
Leiter der Geschaftsstelle der Aktion Mensch-Stiftung

Das komplette Praxishandbuch Inklusion finden Sie online unter
() www.kommune-inklusiv.de


http://www.kommune-inklusiv.de

Geld, Wissen, Ideen:
Ressourcen fur |hr Projekt

In diesem Heft beschreiben wir vor allem die Moég-  Ininklusiven Netzwerken kénnen Sie — neben Geld —
lichkeiten, wo und wie Sie Forderung fiir lhr Projekt  auBerdem die Ressourcen von Netzwerk-Mitgliedern
bekommen. einplanen: zum Beispiel Wissen, Zeit, Ideen, Raume

und Fahrzeuge sowie Kontakt zu anderen Menschen,
Unternehmen oder Netzwerken.

Das hat sich vor Ort bewahrt

Planen Sie wirkungsorientiert. Dadurch ergeben sich Ziele, MaBBnahmen und
Ressourcen, die Sie fUr gute Férderantrage bendtigen.

Recherchieren Sie unterschiedliche Fordermoglichkeiten und bauen Sie Forder-
mittel-Kompetenz auf.

Prifen Sie die Forderbedingungen und Ziele der Férderorganisation sehr genau.
Informieren Sie sich Uber die Mdglichkeiten der Aktion Mensch-Forderung:
Neben Finanzierung gibt es auch kostenlose Fortbildungen, Workshops und
Vernetzungsangebote.

Planen Sie genug Zeit ein fur Projekt-Planung, Finanzierungs-Konzept und For-
derantrag.

Uberpriifen Sie regelmaBig, welche Ressourcen Sie im Projekt-Team und im Netz-
werk haben, beispielsweise Kontakte, Expert*innen-Wissen oder ehrenamt-
liches Engagement.

Denken Sie von Anfang an mit, wie es nach Ende der Férderdauer mit lhrem
inklusiven Vorhaben weitergehen soll.
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Von der Projekt-Idee
zur Forderung

Nehmen Sie sich ausreichend Zeit dafur, aus Ihrer
Idee erst eine Projekt-Skizze und dann eine detaillierte
Projekt-Beschreibung zu entwickeln. Die Projekt-Be-
schreibung ist die Grundlage fur die Planung der per-
sonellen und finanziellen Ressourcen und somit fur
den Forderantrag.

Projekt-Skizze erstellen: In der Projekt-Skizze halten
Sie Ziele, Zielgruppen, Kosten, Finanzierungs-Maoglich-
keiten und einen Projekt-Zeitraum im Uberblick fest.
Sie sollte nicht langer als zwei Seiten sein. Die Skizze
hilft Ihnen, sich zu orientieren und einen ersten Uber-
blick Gber Ihr Vorhaben zu bekommen. Manche Geld-
geber*innen fragen auch nach einer solchen Skizze.

Blick in die Zukunft werfen: Wo sehen Sie |hr Pro-
jekt in funf und zehn Jahren? Dieser Blick in die Zu-
kunft hilft Ihnen in der folgenden Recherche-Phase,
zwischen verschiedenen Organisations- und Finan-
zierungs-Formen abzuwagen. Sie konnen aul3erdem
besser einschatzen, wie viel Personal und Geld Sie
brauchen werden.
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Informationen sammeln und Férdermittel-Kom-
petenz aufbauen: Mit der Skizze im Kopf gehen Sie
nun in die Recherche. Jede Forderorganisation hat
eigene Anforderungen. Informieren Sie sich deshalb
vorab genau: Welche Art von Projekten fordern diese
Organisationen? Was sind die Bedingungen fir eine
Forderung? Wer kann einen Antrag bei dieser Orga-
nisation stellen? So kénnen Sie besser einschatzen,
ob Ihr Projekt Chancen hatte.

Gleichzeitig sollten Sie sich dauerhaftes Wissen dar-
Uber verschaffen, wie Sie Projekte weiter finanzieren
konnen. Suchen Sie sich daftr ehrenamtliche oder
hauptamtliche Unterstitzung.

Warum das entscheidend ist, lesen Sie im Inter-
view mit dem Forderungs-Experten und Prozessbe-
gleiter Stefan Burkhardt auf Seite 6.

Finanzierung und Ressourcen planen



Mit den moglichen Geldgeber*innen sprechen:
Wenn Sie sich informiert haben, empfiehlt sich ein
erstes unverbindliches Telefonat. Spatestens jetzt
brauchen Sie die Projekt-Skizze, um auf folgende
Fragen der moglichen Geldgeber*innen Antworten
zu haben:

¢ Welches Ziel, welche Zielgruppe und welche
Wirkung wollen Sie mit Inrem Projekt erreichen?

e Auf welchen Bedarf lhrer Zielgruppe wollen Sie
konkret reagieren? Was sind die Grunde fur den
Bedarf? Woher wissen Sie von diesem Bedarf?

e Wie hilft Inr Vorhaben, das Leben lhrer Zielgrup-
pen dauerhaft zu verbessern?

*  Wie erreichen Sie mit Ihrem Vorhaben mehr Inklu-
sionin lhrem Viertel, Ihrer Stadt oder Gemeinde?

*  Wie viel kostet das Projekt schatzungsweise?

*  Wielange soll es laufen?

e WofUlr steht Ihr Verband, Ihr Netzwerk, lhr Verein

oder lhre Initiative?

Fiir einen erfolgreichen Férderantrag ist
es hilfreich, wenn Sie Ihr Vorhaben nach der
Methode der Wirkungslogik planen.

Hilfreich:
Planen Sie |hr Projekt
wirkungsorientiert

Mehr dazu lesen im Heft ,Projekte planen
und loslegen® (unter 1. Planung)
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Abklaren: Passen die Forderbedingungen zu lhrem
Projekt? Nach dem ersten Kontakt mit einer Férder-
organisation sollten Sie klaren:

¢ Wie viele Eigenmittel mUssen Sie einbringen?

e Konnen Sie sich das leisten?

e Gehen alle Verantwortlichen in Ihrem Netzwerk,
Ihrer Organisation da mit?

e Furwelche Posten (Personal, Angebote fur die
Zielgruppe, Veranstaltungen) sollten Sie wie viel
Geld einplanen — und woher kommt es?

Erarbeiten Sie einen Kostenplan. Am meisten Geld
sollten Sie fur feste Mitarbeiter*innen einplanen. Auch
die Honorare fur Dienstleister*innen wie Modera-
tor*innen oder Referent*innen sind ein groRRer Posten.

Festlegen: Wer kiimmert sich um das Thema Finan-
zierung? Halten Sie in Inrem Konzept fest, wer fur das
Thema Finanzierung in Ihrem Projekt zustandig ist. Wer
recherchiert Férdermaoglichkeiten und wirbt Férdermit-
tel ein? Wer verwaltet das Geld? Wer schaut im Team
und im Netzwerk, welche Ressourcen — Personal, Rau-
me, Kontakte — zur Verfliigung stehen? Planen Sie

fur diese Aufgaben im Konzept unbedingt ausreichend
Arbeitszeit ein. Bei umfangreichen mehrjahrigen Pro-
jekten im besten Fall eine ganze Stelle.

Arbeitsblatter, Vorlagen, Checklisten, Recherche-
Hilfen: Zu diesem Thema haben wir Materialien ent-
wickelt — als PDF zum Herunterladen im Online-Praxis-
handbuch Inklusion. Eine Ubersicht und den Link
finden Sie am Ende des Hefts.
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,Die Menschen im Netzwerk
sind entspannter im Projekt-Verlauf*

Der Berater fur Netzwerk-Arbeit und Inklusions-Vorhaben
Stefan Burkhardt erklart, weshalb Netzwerke von Projekt-Beginn
an in die Fordermittel-Akquise investieren sollten.

Stefan Burkhardt unterstitzt als Experte fur
Beratung und Begleitung Sozialer Arbeit, Forder-
mittel-Akquise und Prozessbegleiter inklusive
Netzwerke in ganz Deutschland.

Sie raten inklusiven Netzwerken und Projekten
dringend dazu, Férdermittel-Kompetenz aufzu-
bauen: Sie sollen sich so viel Wissen wie moglich
darlber verschaffen, wie sie Projekte weiter
finanzieren kénnen. Warum ist das so wichtig?
Das Dilemma vieler Netzwerke und Projekte ist: Die
Akteurinnen und Akteure sind wahrend der Projekt-
Laufzeit vor allem mit der Umsetzung beschaftigt.
Wenn die Forderlaufzeit zu Ende geht, beginnen sie,
nach einer Weiterfinanzierung zu suchen. Nur lasst
sich ein Folgeantrag nicht mal eben schnell stellen,
und Fordergeld-Gebende lassen sich nicht ohne
Weiteres spontan finden und ansprechen. Deshalb ist
mein Appell: Kimmern Sie sich von Anfang an um die
Fordermittel-Akquise. Eine moglichst unkomplizierte
Weiterfinanzierung ist am ehesten moglich, wenn
Sie sich in dem Bereich eine gute Wissensgrundlage
aufgebaut haben. Oft kimmert sich die Projekt-Leit-
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ung oder die Netzwerk-Koordination neben ihren
vielen anderen Aufgaben auch um die Fordermittel-
Akguise. Die Projekt-Leitung hat aber meistens nur
wenig Zeit dafur.

Wer sollte die Foérdermittel-Suche Gbernehmen?
Netzwerke kdonnen diese Aufgabe gut an ehrenamt-
liche UnterstUtzer*innen abgeben. Ich stelle immer
wieder fest, dass die Suche nach Férderprogrammen
und Fordermitteln eine attraktive Aufgabe fir
Menschen ist, die sich in einem Netzwerk engagieren
mochten, daflr aber nur begrenzt Zeit haben und
diese Arbeit gern zu Hause oder flexibel unterwegs
leisten mochten. Zudem gibt es viele Menschen,

die Spal3 daran haben, zu bestimmten Aufgaben und
Themen im Internet zu recherchieren. Mit ihnen

l&sst sich vereinbaren, dass sie ein bis zwei Stunden
in der Woche in die Recherche von Forderquellen
investieren: im Internet nach Forderprogrammen su-
chen, in Stiftungsdatenbanken recherchieren.

Welche weiteren Moglichkeiten gibt es?

Wer diese Aufgabe ebenfalls Ubernehmen kann:
hauptamtliche Ressourcen-Manager*innen in einem
Netzwerk. Diese Personen sind ausschlief3lich da-
flr zusténdig, Ressourcen fur das Netzwerk und seine
Aktivitaten und Projekte zu sammeln. Mit der Zeit
sind sie so auf Ressourcen spezialisiert, dass sie auch
die systematische Recherche nach Férdermitteln gut
leisten kdonnen. Mein Tipp: Wenn Verbande, Vereine
oder Initiativen ein Projekt beantragen, konnen sie

die Stelle der Fordermittel-Sucherin oder des Forder-
mittel-Suchers auch als eine Art Projekt-Assistenz
direkt in den Projekt-Antrag schreiben, beispielsweise
als Minijob. Eine weitere Mdglichkeit ist, dafir eine
Person zu gewinnen, die bereits im Netzwerk aktiv ist.
Das kann ein*e hauptamtliche*r Mitarbeiter*in eines
Netzwerk-Partners sein, der*die sich fir das Thema
Fordermittel-Akquise fit machen méchte. Ich empfehle
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im Ubrigen, diese Aufgabe in Teams oder Netz-
werken rotieren zu lassen, beispielsweise alle sechs
oder zwolf Monate. So lasst sich vermeiden, dass

die Kompetenz nur bei einer Person angesiedelt ist.
Denn wenn diese Person das Netzwerk verlasst,

ist die Kompetenz nicht mehr vorhanden und Sie fan-
gen im Grunde wieder von vorn an. Wichtig ist, dass
die Verantwortlichen das Projekt-Team oder das Netz-
werk regelmalig Uber ihre Funde informieren. Das
konnte beispielsweise ein fester Tagesordnungspunkt
in Sitzungen werden, als ,Férderempfehlungen des
Monats".

Wie sollte die Stelle |hrer Erfahrung nach optimaler-
weise besetzt sein: ehrenamtlich oder hauptamtlich?
Beide Moglichkeiten haben ihre Vorteile. Wenn es aber
von den Ressourcen her in lhrem Netzwerk moglich
ist, besetzen Sie die Aufgabe hauptamtlich. Ich berate
und begleite in Norderstedt das Netzwerk Inklusion

& Innovation Norderstedt. Gleich zu Anfang der neuen
Projekt-Forderung 2020 haben wir im Netzwerk die
Aufgabe Fordermittel-Akquise vergeben, um mittel-
fristig Fordermittel-Kompetenz aufzubauen. Eine
hauptamtliche Mitarbeiterin hat sich kontinuierlich fit
gemacht: Sie nimmt an Qualifizierungen zum Thema
Forderung teil, sie recherchiert in Stiftungsdatenban-
ken und schaut insbesondere nach lokalen Férderern.
AuBerdem berate ich sie online und gebe ihr weite-

re Informationen und Tipps. Im Netzwerk berichtet sie
regelmafig, beispielsweise: ,Ich habe ein Férderpro-
gramm gefunden, das genau fir unsere Ziele passt.”
So bekommen die Netzwerk-Partner*innen Anregun-
gen, in welche Richtung sie ein mogliches Folgeprojekt
entwickeln oder das Netzwerk als Ganzes weiterent-
wickeln kénnten.

Wie wirkt es sich auf die Stimmung im Netzwerk aus,
wenn es eine Person mit Férderwissen gibt?

Meine Erfahrung ist: Die Menschen im Netzwerk sind
entspannter im weiteren Projekt-Verlauf. Sie merken:
Es kimmert sich jemand. Und sie sehen: Es gibt viel-
faltige Moglichkeiten der Finanzierung, die das Netz-
werk nutzen konnte. Die Stelle beziehungsweise diese
Aufgabe ist sehr positiv besetzt: Menschen mit For-
dermittel-Kompetenz sind beliebt im Netzwerk, denn
sie stehen fur Ideen, Sicherheit und Zukunft.

Wie gehen Fordermittel-Sucher*innen am besten vor?
Entweder suchen die Verantwortlichen ganz allge-
mein danach, welche Férderprogramme und welche
Stiftungen fir das Netzwerk passen konnten. Also
nach Zielgruppen, Handlungsfeldern oder sozialraum-
lichen Bedarfen des Netzwerks. Darliber entstehen
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haufig Ideen fir neue Projekte im Netzwerk oder im
Team: Wenn die Aktiven sehen, welche Aspekte,
welche Ziele, Methoden oder MalBnahmen geférdert
werden kénnten, gibt das Impulse. Oder die Forder-
mittel-Sucher*innen recherchieren nach speziellen
neuen Schwerpunkten, also zum Beispiel zum Thema
inklusive Stadtteilentwicklung oder auBBerschulische
inklusive Jugendarbeit. Dazu empfehle ich, frihzeitig
mit der regelmafBigen Reflexion der Netzwerk-Arbeit
zu beginnen. Schauen Sie immer wieder auf die Wirk-
samkeit lhrer Netzwerk- und Projekt-Arbeit, darauf,
wie sich die Bedarfe der Menschen méglicherweise
verandern oder welche neuen politischen Herausfor-
derungen es gibt. Durch diese Erkenntnisse ergeben
sich automatisch neue Recherche-Auftrage fir mogli-
che Fordermittel.

Ist die Suche nach Férdermitteln eine reine Online-
Recherche?

Nicht nur. Personliche Kontakte zu knipfen, kann
zusatzlich bei der Orientierung im Fordermit-
tel-Dschungel helfen. Das geht beispielsweise auf
Stiftungstagen. Der Bundesverband Deutscher
Stiftungen veranstaltet einmal im Jahr den Deutschen
Stiftungstag. Auch auf Landes- und regionaler Ebe-
ne finden Stiftungstage statt. Es gibt unter anderem
Stiftungstage in Kéln, Hamburg, Berlin, Dortmund,
Kassel oder Frankfurt. Bei diesen Veranstaltungen
stellen Stiftungen sich immer wieder auch der Offent-
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lichkeit vor und laden zum Austausch ein. Ich habe den
Besuch des Deutschen Stiftungstags mal in einem
Seminar empfohlen. Ein halbes Jahr spater schrieb
mir ein Seminarteilnehmer aus Wilhelmshaven, dass
das fur ihn der beste Tipp in Sachen finanzielle Nach-
haltigkeit fUr seine Organisation gewesen sei. Er
habe in den Arbeitskreisen auf dem Stiftungstag viele
wichtige Kontakte geknUpft. Die haben ihm Tiren in
Stiftungen gedffnet und das Interesse von Stiftungen
an der Arbeit seiner Organisation geweckt. Davon
profitiert seine Organisation seit Jahren.

Wie bleibt das Wissen zur Finanzierung und
Forderung im Netzwerk?

Wichtig ist, dass das Netzwerk die mit der Zeit immer
umfangreicheren Informationen Ubersichtlich doku-
mentiert. Das kann ein Text-Dokument oder eine
Tabelle sein. Hilfreich sind auch Cloud-Programme
wie GoogleDocs. Besonders empfehlenswert sind
aus meiner Sicht online-basierte Instrumente wie Pad-
let, Conceptboard, TaskCards, Mural oder Miro. Diese
funktionieren wie eine digitale Pinnwand, auf die Uber
einen Link alle Beteiligten Zugriff haben. Der Vorteil
ist, dass sich die Informationen Ubersichtlich ablegen
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und unkompliziert aktualisieren und erganzen lassen.
Denn es ist wichtig, dass sich die Nutzer*innen gern
mit einem solchen Instrument befassen und sich gut
darin zurechtfinden.

Der Aufbau von Fordermittel-Kompetenz ist also
viel Arbeit.

Ja, Recherche und Dokumentation von Forderwissen
brauchen Zeit und Geduld. Doch fur Netzwerke lohnt
es sich: Wer von Projekt-Beginn an in die Fordermit-
tel-Akquise investiert, erntet mit der Zeit die besten
Finanzierungs-Moglichkeiten.

©

Sie mogen Interviews?

Mehr davon gibt es in der Online-Ausgabe
des Praxishandbuchs Inklusion unter:
www.kommune-inklusiv.de/interviews
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Arten der Forderung
und Unterstitzung

Je nachdem, ob Sie gréBere oder kleinere Projekte
planen, kdnnen Sie zwischen verschiedenen Arten der
Forderung und Unterstitzung abwagen.

Fordermittel:
Geld fur bestimmte Ziele

Fordermittel sind finanzielle Zuwendungen von Kom-
mune, Land, Bund oder EU, von Stiftungen oder Forder-
organisationen wie der Aktion Mensch.

Grundlage fur Fordermittel sind Foérderprogramme.
Mit den Forderprogrammen verfolgen die Geldge-
ber*innen bestimmte Ziele. Die Ziele |hres Projekts
mussen zu den Zielen der Geldgeber*innen passen,
wenn Sie erfolgreich Fordermittel beantragen wollen.
Geldgeber*innen haben oft auch bestimmte Bedin-
gungen: zum Beispiel Gemeinnitzigkeit, Sitz in Deutsch-
land, Sitz in einem bestimmten Bundesland, eigenes
Geld fur das Projekt einbringen.

Nach der Bewilligung der Forderung kommen weitere
Verpflichtungen hinzu: Sie missen regelmaBig zum
Projekt-Fortschritt berichten oder schriftliche Berich-
te verfassen und nach Projekt-Abschluss nachweisen,
dass Sie die Fordermittel richtig verwendet haben.
Oft erwarten Geldgeber*innen, dass Sie ihr Logo auf
Webseiten, in Broschiren oder auf Plakaten verwen-
den und sie in Pressemitteilungen als Férderorganisa-
tion nennen.

Spenden:
UnterstlUtzung ohne Gegenleistung

Unternehmen oder Privatpersonen kénnen Geld,
Zeit, Sachgegenstande oder Personal fir Ihr Netz-
werk oder ein bestimmtes Projekt spenden.

Wer Geld oder Sachgegenstinde (Computer, Beamer,
Fachbicher, Schreibmaterial) fir gemeinnitzige Orga-
nisationen spendet, kann das in der Steuererklarung
angeben und zahlt entsprechend weniger Steuern.
Menschen kénnen auch als Ehrenamtliche Zeit spen-
den, indem Sie im Projekt mithelfen. Organisationen
oder Unternehmen konnen ihren Mitarbeiter*innen

Praxishandbuch Inklusion |

freigeben, damit diese sich ehrenamtlich engagieren.
Eine direkte Gegenleistung bekommen Spender*innen
Ublicherweise nicht. Sie mUssen Ihren Spender*innen
auch nicht nachweisen, wie Sie die Spende verwendet
haben. Die Finanzamter Uberprifen ab und zu, ob Sie
Spenden ordnungsgemal eingesetzt haben.

Sponsoring:
Forderung mit Werbefaktor

Sponsor*innen erwarten Ublicherweise eine Ge-
genleistung: beispielsweise den Aufdruck von Logos
auf Broschiren oder Plakaten, die Erwahnung des
Sponsorings mit Namen und Logo auf Webseiten, bei
Veranstaltungen oder in der Presse- und Offentlich-
keitsarbeit.

Sponsor*innen unterstitzen meistens ein konkretes
Projekt, eine spezielle Veranstaltung oder eine be-
sondere Aktion — mit Geld oder mit Sachleistungen:
Restaurants kénnen das Essen und Trinken fir ein
Inklusions-Fest auf dem Marktplatz liefern, Sportarti-
kel-Hersteller konnen Trikots und Balle fur ein inklusi-
ves FuBballturnier sponsern, Automobilfirmen einen
Fahrdienst zu einem Veranstaltungsort anbieten.
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Crowdfunding:
Geld Uber viele Online-Spenden

Beim Crowdfunding sollten Sie eine Projekt-ldee haben,
die viele Menschen begeistern kann und die sie unter-
stitzen wiirden. Ubersetzt bedeutet Crowdfunding in
etwa Gruppenfinanzierung. Viele einzelne Menschen
geben Ihnen einen kleinen oder groBeren Geldbetrag
dafir, dass Sie Ihre Idee verwirklichen. Organisiert
wird Crowdfunding Uber Internet-Plattformen. Dort
stellen Sie Ihre Idee vor, mit einem Text, mit Bildern
oder in einem Video.

Internetnutzer*innen kénnen Ihnen dann Geld Uber-
weisen. Sie konnen Crowdfunding als reine Spende
nutzen, dann bekommen Ihre Geldgeber*innen keine
Gegenleistung. Oft ist es aber so, dass die Geldge-
ber*innen ein Dankeschon fur ihre Unterstitzung er-
halten: zum Beispiel ein Foto der Veranstaltung mit
einem personlichen Gruf3, einen Gutschein fur Ihre
Veranstaltung oder eins der T-Shirts, die Sie fir Ihre
Aktion herstellen lassen.

Kontakte, Wissen, Raume —
was haben Sie bereits?

Ein weiteres Merkmal des Crowdfundings: Die Aktion
startet nur dann, wenn Sie in einer bestimmten Zeit
eine bestimmte Geldsumme, das Funding-Ziel, erreicht
haben. Wird das Ziel nicht erreicht, bekommen die

Geldgeber*innen ihren Betrag zurick.

Die Aktion Mensch bietet Mitarbeiter*innen
von Organisationen, Vereinen, Initiativen und
Kommunalverwaltungen kostenlose Fortbildun-
gen zu Inklusion im Sozialraum an.

Die Aktion Mensch unter-
stutzt durch Fortbildung

Mehr dazu lesen im Heft ,Lernprozesse
gestalten® (unter 2. Umsetzung)

Schauen Sie, was Sie in Inrem Netzwerk und bei sich vor Ort bereits an Ressour-
cen und Unterstitzung haben. Wer hat welche Kontakte? Wer kann Fahrzeuge
oder Material wie Beamer, Laptops und Flipcharts zur Verfiigung stellen? Bietet
ein*e Netzwerk-Partner*in lhnen mietfreie Raume an? Kénnen Sie an kosten-
losen Seminaren von Stiftungen, Vereinen oder Férderorganisationen wie der
Aktion Mensch teilnehmen?

Arbeitsblatter, Vorlagen, Checklisten, Recherche-Hilfen: Zu diesem Thema
haben wir Materialien entwickelt — als PDF zum Herunterladen im Online-
Praxishandbuch Inklusion. Eine Ubersicht und den Link finden Sie am Ende des
Hefts.
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Wer finanzielle
Forderung bietet

Aktion Mensch-Fdrderung: Die Aktion Mensch
ist die grofte private Férderorganisation im sozialen
Bereich.

Mehr Informationen zur Aktion Mensch-Férderung
unter: www.aktion-mensch.de/foerderung

Lokale Forderer*innen: Wer in Inrer Kommune hat
Geld und ist bereit, es fur eine gute |dee zu stiften?
Bei kleineren Inklusions-ldeen unterstitzen oft lokale
Finanzinstitute, Firmen, Wohltatigkeits-Organisatio-
nen oder Industrie- und Handelskammern.

Stiftungen: In Deutschland gibt es mehr als 25.000
rechtsfahige Stiftungen, die Gber ein Stiftungskapital
von insgesamt etwa 110 Milliarden Euro verflgen.
95 Prozent der Stiftungen verfolgen gemeinnitzige
Zwecke. Folgende Recherche-Moglichkeiten gibt

es: Die Seite stiftungssuche.de des Bundesverbands
Deutscher Stiftungen bietet eine kostenlose Basis-
Suchfunktion, Antrags-Tipps und eine kostenpflich-
tige erweiterte Suche. Im Portal Socialnet.de kénnen
Sie vor allem nach Forderstiftungen und Birgerstif-
tungen recherchieren. Alle Bundesléander bieten —
mit unterschiedlicher Qualitat — Informationen Gber
Stiftungen in Ihrer Region: Auf einigen Internetseiten
finden Sie Datenbanken mit Suchmaske, auf anderen
gibt es Link-Listen oder PDF-Dateien.

O,

In der Online-Ausgabe des Praxishandbuchs
Inklusion gibt es eine Ubersicht tiber die Lander-
Stiftungsinformationen, unter:
www.kommune-inklusiv.de/finanzierung
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Stadtebauférderung des Bundes: Mit drei verschie-
denen Forderprogrammen, zu finden unter staedte-
baufoerderung.info, unterstitzt die Bundesregierung
die Entstehung lebendiger Stadtviertel sowie den so-
zialen Zusammenbhalt und die wirtschaftliche Entwick-
lung in Quartieren.

Europiischer Sozialfonds (ESF): Kommunen kénnen
sich Uber den Sozialfonds der Europaischen Union un-
terstitzen lassen. Mit dem ESF Plus (mehr Infos unter
esf.de) will die Europaische Union zu einem sozialeren
Europa beitragen. Unterstutzt werden Programme
und Projekte, die Menschen bei der Bewaltigung wirt-
schaftlicher und sozialer Herausforderungen entlas-
ten. Die Forderschwerpunkte des ESF Plus 2021 bis
2027 sind unter anderem: allgemeine und berufliche
Bildung, besserer Zugang zu Arbeit und aktive Inklusi-
on. Es gibt eine Vielzahl von Bundes- und Landespro-
grammen des ESF.

Weitere Forderung durch Bund, Lander, EU: Unter
foerderdatenbank.de erhalten Sie einen Uberblick
Uber die aktuellen Forderprogramme aus staatlichen
Mitteln. Passende Programme finden Sie Uber die
Suchmaske mit Schlagwortern wie Inklusion, Empow-
erment, Partizipation.

Finanzierung und Ressourcen planen | Seite 11


http://www.aktion-mensch.de/foerderung
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https://Socialnet.de
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https://www.esf.de/portal/DE/Startseite/inhalt.html
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Antragstellung
planen

Am besten ist es, wenn eine Person fiir den Antrag

zustandig ist, Aufgaben verteilt und den Uberblick be-

halt. Das muss nicht automatisch die Projekt-Leitung
sein. Den Job kann jede*r aus dem Team Ubernehmen,
der oder die Kompetenz im Projekt-Management und
im Thema Forderung hat.

Ausreichend Zeit fir die Antragstellung einplanen:
Von der Suche nach Férderung bis zur Bewilligung
konnen viele Monate vergehen: Sie brauchen Zeit, um
den Projekt-Plan und das Finanzierungs-Konzept zu

erstellen und diese in den Forderantrag einzubeziehen.

Zudem mussen Sie den Antrag moglicherweise mit
Entscheider*innen in Ihrer Organisation und mit ande-
ren Netzwerk-Partner*innen abstimmen. AnschlieBend
braucht die Férderorganisation Zeit, den Antrag zu
bearbeiten.

Seite 12 | Praxishandbuch Inklusion |

Nach Infoveranstaltungen zu Férderprogrammen
erkundigen: Einige Férderorganisationen bieten
Online-Infoveranstaltungen oder Fragestunden zu
Forderprogrammen an. Informieren Sie sich beispiels-
weise auf der Webseite der Organisation darUber.

Externe Forderberatung hinzuziehen: Manchmal
empfiehlt es sich, sich fur die Antragstellung Unter-
stitzung von aufRen zu holen — vor allem bei um-
fangreichen und komplizierteren Antragen. Es gibt
Unternehmen und selbststandige Berater*innen,
die lhnen dabei helfen kénnen. Auch wenn die Kos-
ten flr externe Beratung nur selten Gbernommen
werden: Es lohnt sich, bei der Férderorganisation
nach Kostenibernahme zu fragen.

Finanzierung und Ressourcen planen



Nochmals Férderbedingungen prifen: Lesen Sie
die Forderbedingungen sehr genau und gleichen Sie
sie mit lhrem Projekt-Plan ab. Dadurch kénnen Sie ver-
meiden, dass |hr Antrag abgelehnt wird, weil das Pro-
jekt die Forderbedingungen nicht erfullt. Lassen Sie
sich zuséatzlich personlich von den Mitarbeiter*innen
der Forderorganisationen beraten, stellen Sie Fragen.
Selbst wenn die Forderbedingungen es eigentlich
nicht vorsehen, dass eine bestimmte Aktivitat gefor-
dert wird: Moglicherweise finden Sie gemeinsam

Haufigste Ablehnungsgriinde
von Forderantragen

doch eine Losung. FUr manche Forderprogramme
bieten Forderorganisationenn 6ffentliche Frage-
und Antwort-Sprechstunden an. Da lasst sich vorab
klaren, ob eine Forderung fur Sie geeignet ist.

Antrag auf Vollstandigkeit priifen: Planen Sie Zeit
fur die Uberprifung aller Unterlagen ein. Haben

Sie alle bendtigten Unterlagen in aktueller Form, wie
Satzungen, Bestatigungen Uber Zuschlisse anderer
Geldgeber*innen oder Absichtserklarungen fir Koope-
rationsvertrage?

Nach den Erfahrungen von Stefan Burkhardt, Beratung und Begleitung
Sozialer Arbeit, lehnen Geldgeber*innen Antrage unter anderem aus folgenden

Grinden oft ab:

Die Organisation ist nicht forderfahig.

Die Zielgruppe passt nicht zu den Férderbedingungen.
Der Projekt-Standort passt nicht zur den Férderbedingungen.

Der Antrag ist unvollstandig.

Die Antragsteller*innen verpassen die Antragsfrist.
Die Antragsteller*innen wollen ein laufendes Projekt fordern lassen. Das
machen nur einzelne Foérderorganisationen. Das gilt auch fir die Férderung

neuer Aktivitdten in einem Bestandsprojekt.

Die Antragsteller*innen wollen bestehende Betriebskosten fordern lassen,
beispielsweise Stromkosten oder Miete fir bereits von ihnen genutzte

Raume.

Die Antragsteller*innen wollen Férderung fur staatliche Pflichtaufgaben, wie
zum Beispiel Assistenz- und Pflegekosten auf Freizeiten fir Menschen mit

Behinderung.

Praxishandbuch Inklusion |
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Nach dem Antrag ist
vor dem Antrag

Denken und planen Sie von Beginn an mit, wie Sie |hr
Projekt nach der ersten Forderung weiter finanzieren.
Wenn Sie |hr Projekt regelméaBig Uberprifen (evaluie-
ren), finden Sie heraus, welche Zielgruppen bisher zu
wenig oder noch gar nicht beteiligt sind und welche
Handlungsfelder Sie kinftig mitdenken sollten, damit
Sie lhre Ziele erreichen. Dadurch kénnen Sie neue Ide-
en fir neue MaBnahmen entwickeln und somit neue
Fordermoglichkeiten er6ffnen.

Die Erkenntnisse aus der Evaluation und die daraus
entstandenen Ideen fir MaBnahmen und neue Finan-
zierungs-Moglichkeiten kénnen Sie nutzen, um ein
Konzept zu erstellen, wie sich Ihr Projekt erfolgreich
weiterentwickeln lasst. Vielleicht bekommen Sie auch
Ideen flr ein ganz neues Projekt. Je frUher Sie einen
konkreten Plan haben, wie es mit lhrem Projekt wei-
tergehen kann, desto friher kdnnen Sie sich um eine
Weiterfinanzierung kimmern.

Praxishandbuch Inklusion |

Mehr dazu lesen unter 3. Verstetigung

Arbeitsblatter, Vorlagen, Checklisten, Recherche-
Hilfen: Zu diesem Thema haben wir Materialien ent-
wickelt — als PDF zum Herunterladen im Online-Praxis-
handbuch Inklusion. Eine Ubersicht und den Link
finden Sie am Ende des Hefts.

Finanzierung und Ressourcen planen | Seite 15



Arbeitsblatter, Vorlagen, Checklisten
und Recherche-Hilfen

Als Beispiel finden Sie auf den folgenden Seiten ei-  Weitere Arbeitsmaterialien zu diesem Thema und
nen Auszug aus dem 14-seitigen Infoblatt Nummer 7 zu weiteren Themen gibt es auf unserer Webseite als
,Ressourcen finden®. PDF zum Herunterladen.

Seite 16 | Praxishandbuch Inklusion | Finanzierung und Ressourcen planen



Das

vollstandige und

1S
o
(a 1§
Q2
()]
|
Y=
()]
| .
(]
‘=
|
@
0

L
o
<
e
2
<
2
]
c
o
c
<
o
R~

{
()}
©
3
S
(V]
)
c
=}

"uasyoem uagebny uaJdyl Jiw pun usw

-wosaq aqebiny spuassed auld ‘Ualye}la Bunzieydsitap Usuul,Jaulled a1y| SSEP ‘US)|OM 31IS “US)YEZIa UDIS UOA 3IS S]e 1340915
JyaW Uauul,JaulledsiamziaN Usly| Ul SSep QYniac) sep usgey oIS :uasJeis pun uazieydssisam uauul,auliedyiamziap ‘b

“U9SSE] USZ19SUID 1JOAUUIS UDIS SIP ‘UBUUSY USXIBIS SNau 1YdIa)aIA Usuul, auliedylomziaN

SIp pUN 3IS UBUIa] USDINOSSY 3IP JNe 32N1g Usp YdIn( "UaJallJoA NZ 9SSa1aiu| Sep Wesbue) Usulsyds pun 129piua yois Iny
2qeb Ny auIsy Yd0oU Usgey Usuul,Jauliedyiamzis aUdUB|A :uayalzaquld 19SS PuUn UaJaIAI}0W Uauul,Jauliedyamziap '€

"US4JaM UDIN0SSaY 3IP JNE 321)g Uaule aIS Ua)jom B1115ZYdIa]9) "USUISINZUSUUSS 19SSaJ JNIHNIISSUIBISA 3Ip 1O USp ‘Usuul,iau

-}JedyiemziaN aIp ‘USPOYIB|Al YoBU UBYDNS PUN USNEGNE YIaMZIBN UIS US)IOM 3IS :uaneqgjne 31amzia saJels uig g
"U92JN0ssay In4ep
uayaNs pun 10gabuy Ul J8po UOIPY 2UlD ‘Palold ule 181dsiag wWnz usueld oIS :uspuly 9SSBJUY W WIISA] JNJ USDINOSSAY °T

:uayab aYonNg-uadINOSSaY JIP Ul UI|DIZ UBYDIIPAIYISId3UN J W UdUUOY 3IS

“U92IN0SSaY 21uUBsaqun JBysiq ‘9]0

-}Jom yone aIS Ua¥DapIud asIomIaydNBoA J93IBIAII0W YDNEe 1O PUIS pun BUNzieydsiJap 9IS Ualyesls ydinpeq "uaziasulo UalIap
puN USXJE1S UdJY! YdBU J9SS] |2IA USUOIIBSIUEBIQ JOPO SUISIDA UBUISUS|Al UBUUOY BIS :YdIS JUYO] 211g 2J2)a13 Josal] "uagey

9IS UBBUN)DISIOA PUN S1ISAA SYDJOM 1IBIAIIOW BIS SEM ‘1gIaJ3UE USYISUS|A SIp SBM ‘Sneday oIS UapulH "SAQQOH ‘UBUOISIA ‘Us1alZ
YoeU 9IS Uabel "UsuUDX| J9559q 191J3IA JY| ‘DUIBIBA BIP ‘UBYISUB|A SIP SIS USUIS] UISPUOS "UBUOIISOd Jopo Buniyeslasiniag
‘91BX{1413197 JNE INU JYDIU 3IS USNBYDS :USJIaM USDINOSSDY JN. 32I1g UBAISNIHUI USUI SIS SSEp ‘Jnelep ayons Jap 19q oIS Uaiydy

"uagey 1yalold Wi aIS usdInossay aydjom ‘usynid nz Bigeuwabal ‘yais so
JUyo] sxalold Sauld SSNYISqQY Wap JOA ZIny| Jopo aseydsbunziaswn Jap ul yony ‘usuejdnzuie puaydaldsius pun uszieyosnzuid

‘Uapuly NZ USDINOSSDY ‘BIIYDIM S9 1S| SBEIIUBIBPIOH SBUId BuNn @1si] Jap 199 pun bunuejdixalold Jap aseyd Jap Ul siapuosag
"}197 JOPO P1o9 ‘DUINey ‘933e3uoy| ‘USSSIA 121dSIag WNZ ‘US2IN0SSaY 315 Uaydnelq ‘uaziasnzwn 333[odd SaAIsn]ul uld wn

USpUIl} USDINOSSDY
111e1904U|

/ 1elarewsyagly


https://delivery-aktion-mensch.stylelabs.cloud/api/public/content/007-infoblatt-ressourcen-finden.pdf?v=96db36d8

"USUUSU 1YDIU UBUUI JaWYSU)Ia| 3Ip US1))0S ,USdIN0Ssay-yamydneg®
9S31(] "Ua}JoMIagnN USYDIIIOMIUBISA USP 11U WSZINY JOA Jage YDIS 18y ‘Usdey Ulalaa Waule nz Buebnyz uosiad auis jaidsiag
WINZ Uuey 0G "Ua)|oM UsBuliquia YDI>Im 1S 91p ‘US1)|0S UBUUSU USDIN0SSaY JNU SIS SSEP ‘UBUULJaWYaulIa| Usp aIS ualeyi]

"91UUQS UBBUIIqUIS USSSIA JOpO 1187 ‘P1a9) Jom ‘Uageb sddi] pun usyj@isiay
S1X{BIUOD| IS UBUUOY JYDI8)19IA Y20 "Usbellag 119gdy-34amziaN INZ 1S919S SIYDIU Pundiiaz Usjwwinsag Waule Nz usuul,Jawyau
-]191 USUUOY JeWYDUB|Al 'USUUOY Uaydew ydljbuebnz usdinossay Usuul,Jawyaulia] aip aim ‘@)aidsiag abiula 9IS UsUusp|

‘UsgeyJOoA UadJNossay C@ﬁ@EC._mmGO usp 1w ssMydsuy Wi
IS sem pun ub_@ SO U22JNOSSay UOA U1l ayd)|om KNl_Dv_ usuul Jawyaulla] usp als ualepds NC@UC®>>C® SPOYla|A 2ule alS JOAS]

"19UbIS SISPUOSSQ SPOYIB|A SYDJOM YdIS UUEM
‘sddi] Jim USQgab WapJagny "USUUOY UaIndsine UsdIN0SSaY 31 USUSP LU JOA USPOYID|N SUSPSIYISISA USUY| US)|91S JIAN

USpUI4 NZ USDINOSSaY WN ‘USPOYISIN

"U93138Y JUUBUSQ IYDIU g]eysap pun uagey Uayasab uasJels SJe alu Ydou 1Sq1as aIs aIp ‘Uagey uaiaxbiye4

JBPO USSSIAA ‘USXIE1S DIS SSEP UB]Y YdINPEP PJIM USUULJaWYDU|ID] USydUEe| "Ualiey Jydepab aiu IS aIp ue ‘Uabeld aIS ua)ols
9UdNS-USDIN0SSaY Jop 1ag "Usiapue alp PUN 1S]aS UYDIS — UBUUSY 19SSa 191A USDINOSSaY YdBU BYdNS Jap 194G SHIamMziaN Saly|
JapaNBlIIA BIP Y2IS Usuis] Waplagny "UsYdsus|y 8121A 1UIAloW ‘Usydalds Nz SAGQOH Jepo USXIe1S Jag) "UsliO pun usix3eiucy|
‘Ual4eydSpalBHIWSUIBIBA YoBeU ‘Usbuniyejl usydnuosiad pun SAQQOH ‘UaXJelS Yoeu aiS Usyons aydJayday-Uadinossay Jop 1ag



¢uaydnbowis Buebnz uasalp a5 USUUQY aslomsbunyaizag uswnelsbun}jeisuelap
nz Buebnyz oIS UsgeH ¢ualaljelb0104 IN6 SIS UBUUOY ¢USIIUYDSSH SOBPIA JeWUIS UOYDS B3I

USQeH ¢2pUIBWSL) JSPO 1PEIS Jap Ul 191J9IA1IPE1S W] US1ISXYDI|UQSIDd 91UUBYSq BIS UsuUSY

¢UaQIalyds 91xa| IND BIS UBUUQY 1aIdsiag WnZ "uabel) Uassiujuuay pun usbuniye3 usp
-UBYD21dSIU YoBU SIS USUUQS| “USCIESHNUDIIUDHQ SIP N Wed| uld jaidsiog wnz aIS uaydns
‘uswysunzne Bojeiesusbelq usp Ul usbeld 1191zab ‘Usba)lagn IS USIUUQS SSejuy Ydeu af

TT9U8S
ayals q)e1sebuswwesnz usbeljaidsiag UoA Bojeles| usula bunbaluy Ss|e usuy| uagey Jipp

"Ua110Y 3Ip 315 UsYDdSNe] yoeue( "UsDINOSSay Uailuueuab alp Yydis 1Jaliou
pUN M3IAIDIU| WaBIINUIL-GT WauUId JW 1UUIBag UoSIad 91519 a1 "Suealsalamyz uap)ig alg :

Ua44al] Uspualyasiapalm lag
uaseydulajuauuay U M3IAIBIU|-UBIINOSSIY

£qe 59 33ng) SIM

£19ub1aab s1apuosaq uuepp apoyia

uauul, Jaulledsuoneladooy| J9pOo -3IaMzZISN 2Yd1|B6oW S1e UDAIBRIU| ‘USSN|A ‘DUISIDA Ja1dSIag WNZ :USDINOSSaY 9]12U0IINIIASU| e

obnazlye4 Jopo

(zae1d101dS JalaujaIallieg UIS 191dSIag WNZ) JN3yNJisedju| ‘Buniielssny ‘swney ‘P1ao 1aidsiog WNZ :UsdIN0SSay S)191191e|N

91XBIUOH [U2DINOSSayY 91e1Z0S °

ualjeydsuabiaiaiyeleyd) pun uslaxBbiye ‘USSSIM 191dsIog WNZ :USDIN0SSDY SYDNUOSISd

:ua10Yyab UageYIOASUOISNP{U| JNJ USDINOSSDY USBIIYIIM USP NZ



qwe
-Ua1yg Jopo uonedizilied ‘U8191ydN)Ia9) 1W 18gly eway| WNZ U92IN0SSay aldsiag wnz ‘uab

-2]1S94 BWaY1UNdIamydS UId Ydne usuugs aIg "ualaljuaseld puelg wauls ue sa1sia sje YdIs
uauul,Jaulled ayd)om ‘sne asiams)aldsiaq IS USSoT 'UsyabiagloA Uapuels Uap ue aydjam pun
uaJlaljuaseld YoIs Usuul,JauliedyiamziaN aYyd)om 1S} 9S10g-UsdIN0SSay Jap JOA 3IS usba

‘usydnelq als Us2JN0SSay ayd|om .C@@@N

0S pun usbueyjne 1exe|d-,1YydnNssa9” uls Yone pueis walyl Ue Uusuuoy usuuldagialisgpuelis”
a1 "usbunlaz)911pelS susbia JI9PO USINYDSOIqOo4U| US118]1g1e ‘US1JeXuslISIA susbia

J2PO a1puwesab ‘Uswney Japo Ualalold UOA S0104 Jaldsiag wny "ualalq usbundyejls
JopO Ualelale|n ‘USSSIA UB 3IS Sem ‘UsbulIgliw Sa])e USUUQY ,Usuul,Jadialiagpuels alQ

“USWWOY Yoeldsan) sul JopUBUISIIW PUN UBYINSSJ USIapUe Jop apuels alp ‘Usliainuaseld
USpUE1S UaUabIa Ue YdIS UsUUI,JaWyaU|Ia] Jop JNe ‘9SS SUIS BIM 1SI 9S10g-UDIN0SSaY 31

PUIS USWWO]
-abnzep usuul,Jaulied aNau UUSAA

addnibsbunisnalg Jopo
-S119QJY Jop SIM USIWSI9 UOA pun
US¥JamMzIoN UOA aseydilels Jap u|

9510g-U321N0SS3Yy

qe s ynej M

¢Idubi1aab saapuosaq uuepp

apoyia




UUIMBB YN ,joBUIGS PUN 18U ]OA 1SI8NZ |91187 USP JOM "UISNEP SPUNIS|LIaIA SUIS JeWiXew |

91110S apunJabel a1g "Uapuly Nz Jop)a- 311 N4 USWEN ‘@dueyd) aIp 1s! Jogolb 01sap ‘Uspiom

16e149q UBUULJIDIASH|A YW S "UIS P194 9pusydaIdsiua sep Ul usweN usp ais usbesl ey

92JN0SSaY a1Yyosunmab a1p puewal UUSAA "USz1ISaq Bunuyetd Japo 1exbiye4 1eyosusbiy
a1yosunmab a1p aIs qo ‘Usdspue alp usbel) pun wney usp yainp usysb usuul,dawysu)ia] aig

‘0T 91195 Jne 815 Uspuly 191397-06uIg UsuIS Iny 1aidsiag uig

"1yo1ids usydeidspuialH 12Jp alp 1Ja16eBus SIaIyS1Iagly Wauld Ul |

UoIS 2Ip 1By JOPUIY| 1I9MZ SUSISSPUIW BIP ‘1SI AIMe Yydsiiijod 11ouyop) Walyl ul aip 1611jeydsaq

ueandwo) 1w ulab YIS SIp ‘UOSIad dUle 8IS USpul4 usine) 1a1dsiag WNZ usuuoy usgebjny
21 "Uaya3s Uagehyny Ususp Ul ‘UIsp1aH HW 193197 USUID USWIWONJ Uduul,Jawyaujid] Oy

9SSE|UY 919J5U0Y
Ny Bunpui4-uadInossay N7

spialold saule aseydiieis Jap uj

obulg-uadinossay

c¢qe sa 1jne) sl

$19ubl1aab saapuosaq uuepp

apoyia




Alle Arbeitsmaterialien zu

Inklusiv

Infoblatt:

,Finanzierung und

Ressourcen planen®

So kénnen Sie

weiterarbeiten
Arbeitsblatter, Vorlagen, Checklisten und Recherche-Hilfen, die Sie fir lhre Arbeit nutzen mochten,
haben wir auf einer Ubersichtsseite im Online-Praxishandbuch Inklusion zusammengestellt. Wir

haben die Materialien nummeriert. So konnen Sie sie leicht finden und als PDF herunterladen. Hier
kommen Sie zur Ubersichtsseite aller Materialien: www.kommune-inklusiv.de/arbeitsmaterial

¢ Nummer 7 Infoblatt ,,Ressourcen finden* — stellt Methoden vor, mit denen Sie herausfinden,
welche Ressourcen Sie bereits im Netzwerk haben.

e Nummer 60 Infoblatt ,, Tipps fur einen erfolgreichen Férderantrag® — unterstitzt Sie dabei,
einen Forderantrag zu schreiben, den Foérderorganisationen gern lesen.

Der direkte Weg zum Kapitel ,Finanzierung und Ressourcen finden“ in der Online-
Ausgabe des Praxishandbuchs Inklusion: www.kommune-inklusiv.de/finanzierung

Seite 22 | Praxishandbuch Inklusion | Finanzierung und Ressourcen planen
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Mehr Informationen
erhalten Sie unter
kommune-inklusiv.de

0000

Stand: November 2025

Aktion Mensch e.V.
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